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ANALISE DE RISCO

1. DEFINICAO DO OBJETIVO DA CONTRATACAO

Esta analise de Riscos serd parte integrante do Processo Administrativo n® 511/2026, instruido
com a finalidade de realizar contratacdo de empresa para disponibilizacdo de materiais de copa e
cozinha.
A aquisicéo intenta assegurar suprimento de materiais essenciais para manutencdo das rotinas
diarias dos servidores nas unidades de Administracdo Municipal com utencilios para copa e
cozinha. Desse modo a aquisicdo dsses materiais (copa e cozinha) é essencial no preparo de
refeicoes nas escolas, hospitais e demais orgaos da administracdo Publica.
A auséncia de materiais da natureza deste registro de precos compromete o desenvolvimento das
atividades. S&o materiais comuns e podem ser empregados nos diversos setores da administracao
facilitando o atendimento na rotina diaria dos servidores nas reparti¢des publicas.
Nesse sentido, justifica-se ainda a motivagéo para utilizacdo do Registro de Precos em razéo da
demanda ser eventual e futura, sendo utilizado o registro de acordo com a necessidade dos
produtos demandados, levando em considerag¢do o consumo anual.

2. ANALISE DE RISCO.

A analise de riscos permite an identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer an efetividade e o0 sucesso da contratacao e da gestdo contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis
danos potenciais, possiveis agcdes preventivas e acdes contingenciais, bem como a identificacdo
de responsaveis pela acdo, que apos realizada, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa dos riscos.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultard no nivel do risco e direcionara as ag()e%F

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestéo do contrato. i
Fid
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A aquisicdo de material de copa e cozinha é essencial para continuaco dos servigos internos Breis=e

externos com produtividade e qualidade. No entanto € importante que essa aquisicdo seja
planejada minuciosamente para garantir que as necessidades internas/externas sejam atendidas.

Os principais desafios incluem riscos de atrasos, falhas na entrega, variagbes de pregos e
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especificacbes inadequadas. Para mitigar esses riscos, € necessario adotar medidas como

levantamento detalhado da demanda, monitoramento dos contratos e fiscalizacdo rigorosa no

recebimento dos produtos.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos objetos

identificados e classificados neste documento.

Item

Identificag&o do Risco Probabilidade | Impacto | "NVe! 4O

risco

01

Ndo aprovacdo do Estudo
Técnico ou do Termo de
Referéncia.

02

Planejamento deficiente.

03

Contratacdo com preco acima
da média do mercado.

04

Ac0es Sugeridas

Instruir o Estudo Técnico e o
Termo de Referéncia em estrita
aderéncia as disposicoes dos
normativos aplicados a
contratagdo.

Realizar planejamento eficiente
e mensurar adequadamente o
objeto conforme a necessidade
de cada 6rgéo.

Devera ser levado em
consideracdo contratacdo com
orgdo publico e realizada
pesquisa de preco da forma que
sejam mitigados eventuais danos
ao erario.

Baixa participacdo de
fornecedores. Poucas opgdes
podem aumentar 0s custos e
reduzir a qualidade dos
produtos.

05

Divulgacdo ampla da licitacdo e
incentivo a participagdo de
fornecedores locais para garantir
melhor qualidade e pre¢o dos
produtos.

DIGITALMENTE

Fracasso no Procedimento
licitatorio.

06

Atraso na entrega  dos
materiais.Problemas de
transporte ou falta de estoque
do fornecedor podem atrasar a
entrega dos materiais e afetar o
dia a dia e trabalhos internos.

Readequar o processo e realizar
novo certame.

Equipar-se do planejamento do
consumo, observando a politigg
de estoque. en
Estabelecer um prazo seguro R4
contrato e contar com
fornecedores alternativos em
casos emergenciais.
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Entrega de materiais
deficientes, de baixa qualidade
07 |ou inadequadas para 0 uso
pretendido.

Constante vigilancia no
recebimento  de  materiais,
mediante certificacdo de
especificacéo.

Falta de empenho vigente para
og |liquidagdo e pagamento a
Contratada.

Planejamento  Financeiro e
Elaboracdo de mapeamento da
necessidade

Segue a tabela abaixo para pardmetro do nivel de risco a ser considerado.

Insignificante
Insignificante

Probabilidade

Cacoal/RO, 26 fevereiro de 2026.

Assinado por:
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACOAL
CLEIDE CAETANO
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RESPONSAVEL PELA CONSOLIDAGCAO DA ANALISE DE RISCOS:
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[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
~ CLEIDE CAETANO
ASSESSOR TECNICO EM PLANEJAMENTO DE COMPRAS
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RESPONSAVEL PELA REVISAO:

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
ELAINE CRISTINA UBEDA
CHEFE DO NUCLEO DE FORMAGAO DE PROCESSOS - NFP
PORTARIA N° 217/PMC/2025

Assinado por:
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACOAL
ELAINE CRISTINA UBEDA
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